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  Indicators Data Collection and Reporting 

Output 
Monitoring tables 

Baseline F- 
YR1 

F-YR2 F-YR3 F-YR4 F-YR5 F-YR6 Frequency 
and Reports 

Data 
Collection 
Instruments 

Responsibility for Data 
Collection 

Component One: Data Gap Analysis, Data Archiving and Information Technology 
Regional database piloted 
and ranked effective by 
majority of SWIOFP 
countries 

Tentative 
agreement by 
SWIOFP 
countries on 
database 
platform 

N/A Formal agreement 
on database 
platform, 
procurement of 
services and licenses 

Database 
structure 
established and 
piloted 

Piloting of 
database 
completed 

N/A N/A Quarterly SWIOFP 
Project Reports 
 
Informal user 
survey 
 

SWIOFP RMU 
 
National Executive 
Secretariats 

An analysis of the gaps in 
knowledge of SWIO 
fisheries resources in 
response to the needs of 
fisheries management and a 
research agenda for 
implementation by 
SWIOFP 

 

Preliminary 
review of gaps 
in knowledge as 
part of PDF B 

N/A Procurement of 
services for gap 
analysis, draft gap 
analysis 
disseminated by end 
of year 

Gap analysis 
found 
acceptable by 
SWIOFP 
countries and 
research agenda 
adopted 

 Harmonised 
regional data gap 
analysis technical 
report 

N/A Quarterly and 
Annually 

SWIOFP 
Reports 
 
Minutes of 
Steering Group 
Meetings 

SWIOFP RMU 

Historic data identified for 
inclusion in database/data 
atlas sourced or entered 
into database 
 

 N/A N/A N/A Historic data 
identified based 
on input from 
gap analysis and 
agreement 
reached on 
composition of 
historic data in 
database/data 
atlas 

25 percent of data 
entered into 
fisheries database 
or sourced in 
form of a data or 
sourced in 
database/data 
atlas 75 percent 
of data repatriated 
 

Data Atlas 
completed. 

Quarterly and 
Annually 

SWIOFP 
Reports 
 
 

SWIOFP RMU 

National fisheries related IT 
and communications 
infrastructure procured or 
upgraded for each of nine 
SWIOFP countries 

 N/A Beginning of 
procurement process 

Continuous Procurement 
complete in 75 
percent of 
countries 

Procurement 
completed in all 
countries 

N/A Quarterly SWIOFP 
Reports 

SWIOFP RMU 
 
National Executive 
Secretariats 

Training in data handling and 
reporting provided for each 
of nine SWIOFP countries 

Limited 
capacity in data 
handling and 
reporting 

N/A Identification of 
training needs by 
each country 

Trainings 
scheduled or 
underway in all 
countries 

Training 
underway in all 
countries 

Training 
underway in all 
countries 

Training 
completed in 
all countries 

Quarterly and 
Annually 

SWIOFP 
Reports 
 
 

SWIOFP RMU 
 
National Executive 
Secretariats 
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 Indicators Data Collection and Reporting 

Output Monitoring 
tables 

Baseline F-
YR1 

F-YR2 F-YR3 F-YR4 F-YR5 F-YR6 Frequency 
and 
Reports 

Data Collection 
Instruments 

Responsibility for Data 
Collection 

Component Two:  Assessment and sustainable utilization of crustaceans 
Data gap-analyses for 5 countries to 
identify priority species / fisheries for 
assessments on a regional scale, 
availability and quality of historic 
databases, and research surveys 
required. 

None N/A Regional 
Data gap-
analysis 
produced 

N/A N/A N/A N/A Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP Reports SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 

Detailed regional research plan for C2 
developed to integrate individual 
projects, research surveys, and capacity 
building and research partners. 

None N/A Develop
ment of 
projects 

Detailed regional 
research plan for C2 
developed, including 
individual projects, 
survey plans, capacity 
building and research 
partners 

N/A N/A N/A Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP Reports 
Scientific 
Publications 
Stock 
Assessments 
 

SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 

Production of Retrospective Analyses 
for the three major crustacean fishing 
sectors 

None N/A N/A N/A Retrospective 
analysis of 
three fishing 
sectors 
completed 

N/A N/A Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP Reports 
Scientific 
Publications 
 

SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 

Ship-based surveys and data-collection 
to support planned projects and assess 
the potential of new and existing 
fisheries 

Some 
national but 
not on 
regional 
basis 

N/A N/A N/A 4 surveys 
completed 

10 surveys 
completed 

  SWIOFP Reports 
Scientific 
Publications 
 

SWIOFP RMU 
 
National Executive 
Secretariats 

Completion of planned studies on 
fisheries, biology and genetic population 
structure of shallow- and deep-water 
prawns, langoustines, and spiny lobsters 

None N/A N/A N/A N/A Completion and 
review of 40% 
of 
commissioned 
studies 

Completion and 
review of the 
remaining 60% of 
commissioned 
studies 

Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP Reports 
Scientific 
Publications 
 

SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 

Capacity building - Completion of 6 
MSc studies in Component 2 

None N/A N/A Recruitment and MSc 
grant applications 
approved: 4 students 

Recruitment 
and MSc 
grant 
applications 
approved: 2 
students 

Completion and 
review of 2 of 
MSc projects 

Completion and 
review of 2 of 
MSc projects 

Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP Reports SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 

Published / technical / popular articles 
based on SWIOFP retrospective 
analyses, survey data, and MSc projects 

None N/A N/A Data gap-analysis 
report 

2 cruise 
reports; 3 
retrospective 
analysis 
reports 

At least 3 peer-
reviewed 
publications 
prepared and/or 
submitted; 10 
cruise reports 

At least 3 peer-
reviewed 
publications 
prepared and/or 
submitted; 2 
cruise reports 

Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP Reports SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 
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 Indicators Data Collection and Reporting 

Output Monitoring 
tables 

Baseline F-
YR1 

F-YR2 F-YR3 F-YR4 F-YR5 F-YR6 Frequency 
and 
Reports 

Data Collection 
Instruments 

Responsibility for Data 
Collection 

Component Two:  Assessment and sustainable utilization of crustaceans 
Provision of fisheries, biological and 
stock differentiation information on 
which to base regional management 
strategies 

None N/A N/A N/A N/A N/A Development of 
regional fisheries 
management 
strategies based 
on research for 
consideration by 
SWIOFC and 
countries. 

Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP Reports SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 
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  Indicators Data Collection and Reporting 

Output 
Monitoring tables 

Baseline F-
YR1 

F-YR2 F-YR3 F-YR4 F-YR5 F-YR6 Frequency 
and 
Reports 

Data 
Collection 
Instruments 

Responsibility 
for Data 
Collection 

Component Three:  Assessment and sustainable utilization of demersal fish 

Ship-based surveys and data 
collection to assess the 
potential of new and existing 
fisheries. 

None. N/A N/A Survey 
methodology 
developed 
Draft cruise plan 
produced 

Finalization of 
cruise plan, 1 
dropline cruise 
completed 

2 trawl and 3 
dropline cruises 
completed 
 
5 Cruise reports 
completed. 

N/A Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP 
Reports 

SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 

Production of seven 
preliminary country reports 
and consolidated sub-
regional report on status of 
demersal fisheries 

Some data available 
on stock dynamics, 
full baseline unknown 

N/A Gap analysis 
prepared 

N/A N/A Data Analysis 
and seven draft 
reports 
produced 

Dissemination 
of reports and 
finalization of 2 
sub-regional 
reports 

Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP 
Reports 
 
Scientific 
Publications 
 
Stock 
Assessments 

SWIOFP RMU 
 
National Executive 
Secretariats 

Published articles based on 
SWIOFP survey data 

None N/A    At least 2 peer-
reviewed 
publications 
prepared and/or 
submitted 

 Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP 
Reports 
 
Scientific 
Publications 
 

SWIOFP RMU 
 
National Executive 
Secretariats 

Capacity building None N/A N/A N/A At least 2 MSc 
grants disbursed 
(RC3) 

N/A 2 MSc 
completed and 
reports 
submitted 

Annually MSC 
publications 

SWIOFP 
RMU/NMU 
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  Indicators Data Collection and Reporting 

Output 
Monitoring tables 

Baseline F-
YR1 

F-YR2 F-YR3 F-YR4 F-YR5 F-YR6 Frequency 
and 
Reports 

Data 
Collection 
Instruments 

Responsibility for 
Data Collection 

Component Four:  Assessment and sustainable use of pelagic fish 

Ship-based surveys and data 
collection to assess the 
potential of new and existing 
fisheries. 

None. N/A Survey 
methodology 
developed 
1 cruise 
completed 
 

Data Collection 
 
Draft cruise plan 
produced 
3 cruises 
completed 
 

Finalization of 
cruise plan, 
Data Collection 
and analysis 
1 cruises 
completed 

Data Collection 
and analysis 
1 cruise 
completed 

Data Analysis 
Assessment 
completed 

Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP 
Reports 

SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 

Studies on migration and 
movement of selected large 
pelagic species (including 
sharks). 

Tuna tagging program 
in place, data on 
movement of other 
large pelagic 
incomplete 

N/A Study 
methodology 
developed 
1 cruise 
completed 

Data Collection 
 
 
2 cruises 
completed 

Data Collection 
 
 
2 cruises 
completed 

Data Collection 
and Analysis 
 
4 cruises 
completed 

Data collection 
and analysis 
Assessment 
completed 

Quarterly SWIOFP 
Reports 
Scientific 
Publications 

SWIOFP RMU and 
National SWIOFP 
focal points 

Improved FADs tested and 
developed for large and small 
scale pelagic fisheries 

Some work already 
underway 

N/A  Study 
methodology 
developed 

Data collection 
and deployment 
of at least 10 
FADS 

Data collection 
and analysis 

Data collection 
and Analysis 
Assessment 
completed 

Quarterly SWIOFP 
Reports 
Scientific 
Publications 

SWIOFP RMU and 
National SWIOFP 
focal points 

Production of country 
reports, articles, MSc Thesis, 
and consolidated sub-
regional reports on status of 
pelagic fisheries 

Some data available 
on stock dynamics, 
full baseline unknown 

N/A Data gap 
analysis 
report 
produced 

Study 
methodology 
developed 

Baseline data 
collected 

Data Analysis 
and seven draft 
reports 
produced 

Dissemination 
of reports and 
finalization of 
sub-regional 
reports 

Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP 
Reports 
Scientific 
Publications 
Stock 
Assessments 

SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 

Published articles based on 
SWIOFP survey data 

None N/A Survey 
Design stage 
(see above) 

Data Collection 
Stage 

Data collection. Data collection 
and analysis 

At least 4 peer-
reviewed 
publications 
prepared 
and/or 
submitted 

Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP 
Reports 
Scientific 
Publications 
 

SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 

Capacity Building None N/A N/A Recruitment and 
MSs application 
approved: 3 grants 

Recruitment 
and MSc Grant 
application 
approve: 1 
student 

Completion of 3 
MSc thesis 

Completion of 
at least 4 MSc 
thesis. 

Quarterly 
and 
Annually 

SWIOFP 
Reports 
Scientific 
Publications 
 

SWIOFP RMU 
National Executive 
Secretariats 
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  Indicators Data Collection and Reporting 

Output 
Monitoring tables 

Baseline F-YR1 F-YR2 F-YR3 F-YR4 F-YR5 F-YR6 Frequency 
and 
Reports 

Data Collection 
Instruments 

Responsibility for 
Data Collection 

Component Five:  Mainstreaming biodiversity in national and regional fisheries management   
Data gap analysis for the 
participating countries to C5, 
and identification of specific 
gaps in existing knowledge. 

None N/A Gap analysis 
completed and 
report 
submitted to 
RMU 

N/A N/A N/A N/A Report Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP RMU 

National Executive 
Secretariats 
SWIOFP RMU 

Retrospective Analysis 
 

None N/A N/A Interactions 
with 
stakeholders to 
identify key 
issues 

Draft completed Main RA 
report 
components 
assembled and 
finalised 

 Report Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP RMU 

National Executive 
Secretariats 
SWIOFP RMU 

Mapping of hotspots, 
sensitive zones and protected 
areas & Biodiversity 
reference sites 

None N/A N/A N/A Data Collection 
 

MPA Mapping 
completed and 
hotspots 
Identified 
 

Maps Produced Report Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP RMU 

National Executive 
Secretariats 
SWIOFP RMU 

Rapid By-catch assessment 
(RBA) 

None N/A N/A N/A Training provided 
to at least 2 
scientists per 
country 

RBA report 
completed 

N/A Report Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP RMU 

Coordinating 
country for 
Components 2, 3, 4 

Ship base surveys / data 
collection / observer 
programme 

None N/A N/A 40 Observers 
trained 

Observers to be 
deployed with C-5 
tasks participation 
in cruises 
At least one cruise 
per fisheries 
collecting 
biodiversity data 

Participation in 
3 cruises; 
analysis and 
write up of 
cruise results 
 
At least one 
cruise report 

 Cruise 
Report 

Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP RMU 

National Executive 
Secretariats 
SWIOFP RMU 

Capacity building Limited N/A N/A Scientists 
trained in 
marine turtles 
identification, 
tagging 

At least 2 MSc 
grants applications 
approved. 

Turtle tagged 
and at least 10 
tagged 
deployed 
 

N/A Quarterly 
Progress 
report 
Final report 

Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP RMU 

National Executive 
Secretariats 
SWIOFP RMU 

Mainstreaming biodiversity 
into national and sub-
regional management plans 

None N/A N/A N/A N/A Component 
2,3, & 4 
harmonization 
meetings 
between 
countries 

Production of 
fishery-level 
(demersal, 
crustacean and 
pelagic) action plan  
(a sustainable 
fisheries 
management 
framework) to 
mainstream 
biodiversity into 
national & regional 
mgt. plans 

1 Annual 
Report 

Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP RMU 

National Executive 
Secretariats 
SWIOFP RMU 
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  Indicators Data Collection and Reporting 

Output 
Monitoring tables 

Baseline F-YR1 F-YR2 F-YR3 F-YR4 F-YR5 F-YR6 Frequency 
and 
Reports 

Data Collection 
Instruments 

Responsibility for 
Data Collection 

Component Five:  Mainstreaming biodiversity in national and regional fisheries management   
Key (#) bio-indicator species 
identified and relationships 
between target species and 
ecosystem health established 
 

None N/A N/A N/A Methodology 
developed and 
species identified 
by country 

Ecosystem 
Health 
Indicators 
established 

Data analysis and 
baseline 
assessment 
produced and 
disseminated 

Quarterly 
and 
Annually 

Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP RMU 

National Executive 
Secretariats 
SWIOFP RMU 
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  Indicators Data Collection and Reporting 

Output 
Monitoring tables 

Baseline F-
YR1 

F-YR2 F-YR3 F-YR4 F-YR5 F-YR6 Frequency 
and 
Reports 

Data 
Collection 
Instruments 

Responsibility for 
Data Collection 

Component Six:  Strengthening National and Regional Fisheries Management 
Review of national fisheries 
regulations and identification 
of areas where harmonization 
is needed 

Harmonization 
of fisheries 
policy in SADC 
coastal 
countries1 

N/A   Draft report 
produced on 
fisheries 
regulations and 
Policies and 
harmonization 
workshops held if 
needed. 

Action plan 
endorsed by 
SWIOFC and start 
implementation 

Implementation of 
significant 
elements of the 
action plan 
completed 

Quarterly 
and 
Annually 

Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP 
RMU 

National Executive 
Secretariats 
 
SWIOFP RMU 

Establishment of a functional 
working relationship between 
SWIOFP and Southwest 
Indian Ocean Fisheries 
Commission 

SWIOFC 
established in 
November 2004 

N/A Participation 
in SWIOFC 
Sessions, 
Scientific 
Committee 
and technical 
working 
groups 

Participation in 
SWIOFC 
Sessions, 
Scientific 
Committee and 
technical working 
groups. 

Participation in 
SWIOFC 
Sessions, 
Scientific 
Committee and 
technical working 
groups 

Participation in 
SWIOFC 
Sessions, 
Scientific 
Committee and 
technical working 

Review by the 
SWIOFC of 
contribution of 
SWIOFP and of 
the compliance of 
countries to   
regional 
management 
decisions 

Quarterly 
and 
Annually 

Reports of 
SWIOFC 
Sessions and 
Scientific 
Committee, 
Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP 
RMU 

National Executive 
Secretariats 
 
SWIOFP RMU 

Establishment of regional 
RMU and national project 
offices 

SWIOFP 
Secretariat 
functioning 
under project 
preparation 

N/A Regional 
RMU 
established, 
Procurement 
of equipment 
to nine 
countries and 
regional 
management 
office 

RMU and 
National Offices 
fully operational 

RMU and 
National Offices 
fully operational 

RMU and 
National Offices 
fully operational 

RMU and 
National Offices 
fully operational 

Quarterly 
and 
Annually 

Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP 
RMU 

National Executive 
Secretariats 
 
SWIOFP RMU 

The Project will leverage 
additional donor support for 
this component. 

The SWIOFC is 
formed but 
weak.  No real 
agenda for 
ecosystem-
based 
management of 
regional 
fisheries 

N/A N/A N/A Donor conference 
held and monies 
pledged A 

 Implementation of 
support emanating 
from the Donor 
conference 

Quarterly 
and 
Annually 

Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP 
RMU which 
will be 
forwarded and 
presented to 
SWIOFC by 
the RMU 

National Executive 
Secretariats 
 
SWIOFP RMU 

Capacity strengthened for 
improvement fisheries 
management planning 

Limited 
capacity 

N/A N/A N/A Training in Stock 
Assessment 
completed 

Training 
completed in all 
countries on 
management 
planning 

At least one 
national or Sub- 
regional plan 
agreed for a 
specific demersal, 

Quarterly 
and 
Annually 

Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP 
RMU 

National Executive 
Secretariats 
SWIOFP RMU 

                                                
1	
  Fisheries	
  Report	
  No	
  662,	
  FAO,	
  2002	
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  Indicators Data Collection and Reporting 

Output 
Monitoring tables 

Baseline F-
YR1 

F-YR2 F-YR3 F-YR4 F-YR5 F-YR6 Frequency 
and 
Reports 

Data 
Collection 
Instruments 

Responsibility for 
Data Collection 

Stakeholder 
meetings 
completed in all 
countries 
Development of 
national and/or 
sub-regional 
management in 
each of the 
country initiated 

pelagic or 
crustacean 
fisheries by all 
countries 
participating in 
project 

TDA and SAP prepared None N/A N/A N/A N/A Engagement with 
ASCLME on 
integrated TDA 
and SAP 

Integrated TDA 
and SAP finalised 

Quarterly 
and 
Annually 

Individual 
country reports 
forwarded to 
SWIOFP 
RMU 

National Executive 
Secretariats 
SWIOFP RMU 
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Annexe E 

Objectif global du projet 
 
Favoriser l’utilisation écologiquement durable des ressources halieutiques à travers l’adoption, par les pays riverains de l’OISO, d’une approche écosystémique basée 
sur les LME dans la gestion des pêches dans les LME d’Agulhas et de Somalie, qui reconnaît l’importance de la préservation de la biodiversité 
  Indicateurs (« F » signifie Année Financière) Collecte de données et Rapports 
 Base F- 

An1 
F- 
An2 

F- 
An3 

F- An4 F- An5 F- An6 Fréquence et 
rapports 

Instruments de collecte 
des données 

Responsabilité de la 
collecte des données 

Développement d’une stratégie 
régionale harmonisée pour la 
gestion écosystémique des 
stocks de poissons partagés 
dans le OISO adopté par tous 
les pays participant au projet à 
travers le renforcement des 
organismes de gestion existants 
au niveau régional comme la 
CPSOOI 

Absence de 
stratégie régionale,  
collecte des 
données partielle 

   Analyse des 
données, 
lancement de 
l’élaboration de la 
stratégie 

Projet de stratégie 
distribué et 
examiné 
Collecte de 
données achevée 

Achèvement à 
100 %, adoption 
formelle par 
l’'ensemble des 
neuf pays – les 
pays avec des 
ressources 
partagées 
identifiés 

Rapports 
annuels des 
projets pour 
faire le point sur 
l’évolution de la 
gestion des 
pêches 
régionales 

Rapports annuels du 
SWIOFP 
Publications de la CPSOOI 

Le SWIOFP, la RMU 

Adoption par tous les pays 
membres du SWIOFP à 
travers la CPSOOI d’un cadre 
de suivi et d’évaluation (y 
compris l’état de 
l’environnement et des 
indicateurs de réduction du 
stress) qui définit 
l’écosystème 

CPSOOI 
nouvellement 
créée, pas de cadre 
commun S & E 

   Identification de 
l’état écologique 
et des indicateurs 
de réduction de 
stress. 

Elaboration du 
plan régional S & 
E (et la base) en 
fonction des 
commentaires des 
composantes 1à 6) 

Finalisation et 
adoption officielle 
de l’état 
écologique et des 
indicateurs de 
réduction de 
stress, diffusion 
du Plan S & E au 
niveau de la 
région 

Rapports 
trimestriels et 
annuels portant 
sur le projet 
 

Rapports du SWIOFP 
Procès-verbal et 
délibérations de la CPSOOI 

Le SWIOFP, la RMU 
 
 

Production et adoption par la 
CPSOOI d’au moins deux 
plans de gestion sous-
régionaux (y compris la 
politique, le cadre 
institutionnel et juridique) 
régissant la gestion des pêches 
spécifiques transfrontalières 
pour chacune des trois 
catégories d’espèces couverts 
par le projet (crustacées, 
démersales et pélagiques) 
 

En dehors de thon, 
peu de gestion 
commune des 
stocks 
transfrontaliers 

    Elaboration d’au 
moins deux plans 
de gestion sous-
régionaux, 
identification des 
pêcheries 
spécifiques et des 
pays à participer 
dans la gestion 
conjointe basée sur 
les contributions 
des composantes 1 
à 4 

Adoption 
formelle d’au 
moins d’un plan 
de gestion 
national ou sous-
régional 

Rapports 
annuels du 
projet 
 

Rapports du SWIOFP 
Procès-verbal et 
délibérations de la CPSOOI 

Le SWIOFP, la  RMU 
 
 

 
 
 
 
 

64 of 79



 

 

Résultats/extrants de projet (appelés les objectifs de développement dans le PAD) 
1. Identification et étude des stocks de poissons exploitables au large de l’OISO, et la différenciation entre l’environnement (liés aux LME) et les impacts anthropiques sur les 

pêcheries partagées; 
2. Capacités institutionnelles et humaines renforcées à travers la formation et développement des carrières afin d’entreprendre et de soutenir une approche écosystémique dans la 

gestion des ressources naturelles conformément aux objectifs marins du SMDD; 
3. Mise en place d’une structure de gestion des pêches régionales favorisée pour la mise en œuvre de l’approche fondée sur les LME pour la gestion écosystémique à travers le 

renforcement de la Commission de Pêches du Sud-ouest de l’Océan Indien (CPSOOI) et d’autres organismes régionaux compétents. 
4. Intégrer la biodiversité dans les politiques et la législation nationales de gestion de la pêche et à travers la participation nationale dans les organisations régionales qui favorisent 

l’exploitation durable des ressources halieutiques. 
 

  Indicateurs (« F » signifie Année Financière) Collecte de données et Rapports 
Tableaux de suivi 
des résultats 

Base F- 
An1 

F- 
An2 

F- 
An3 

F- An4 F- An5 F- An6 Fréquence et 
rapports 

Instruments de 
collecte des 
données 

Responsabilité de collecte 
des données 

Adoption d’au moins un des 
plans de gestion nationaux ou 
sous-régionaux pour une pêche 
démersale, pélagique ou 
crustacée spécifique par tous les 
pays participant au projet 
 

Relativement peu 
d’accords de gestion 
multinationaux en 
dehors du thon, 
quelques plans de 
gestion nationaux 

    Préparation de plans 
nationaux (au moins un 
plan national ou sous-
régional pour chaque 
pays). Diffusion dans le 
pays de l’identification 
des pêches spécifiques 
pour la gestion basée sur 
les contributions des 
composantes 1 à 4 

Finalisation et 
adoption des 
plans de gestion 
(au moins un 
plan national ou 
sous-régional 
pour chaque 
pays). 

Trimestriels et 
annuels 

Rapports 
individuels des 
pays transmis au 
SWIOFP et à 
l’URG 

Secrétariats nationaux 
exécutifs 
 
Le SWIOFP, l’URG 

Base de données des pêches 
régionales (StatBase, NANSIS 
et GEONETWORK) 
pleinement opérationnelle et 
ouverte de données récentes et 
historiques, qui contribue au 
développement des plans de 
gestion nationaux ou sous-
régionaux pour au moins 2 
pêches 

Très peu de plans 
nationaux de gestion 
des pêches existent, 
mais ils ne contribuent 
pas aux TDA ou aux 
SAP nationaux pour les 
LME 

   Collecte de 
données 
complète, 
analyse, 

75% de saisie de données 
dans la base de données 
complète (STATBASE, 
NANSIS et 
GEONETWORK) et les 
projets de documents de la 
ADT et du PAS distribués 
et élaboration des plans de 
gestion nationaux ou 
sous-régionaux lancée. 

Achèvement  à 
100%, de 2 plans 
de gestion 
nationaux ou 
sous-régionaux 

Trimestriels et 
annuels 

Rapports 
individuels des 
pays transmis au 
SWIOFP et à la 
RMU 

Secrétariats nationaux 
exécutifs 
 
Le SWIOFP, l’URG 

Production de l’évaluation de 
base (accompagnée d’une base 
de données) qui définit le statut 
actuel des crustacés, des 
démersaux et pélagiques 
menant à un cadre de gestion 
des pêches durable pour 
intégrer la biodiversité dans le 
programme régional. 

Certaines données de 
captures des pêches 
marines nationales 
recueillies, mais peu 
d’évaluations de base 
sur les stocks sont 
disponibles 

    Analyse de données en 
cours, huit rapports 
nationaux préliminaires 
sur les bases produits 

Evaluation de 
base produite 
pour les 
pêcheries 
concernées dans 
chaque pays et 
agrégée pour les 
espèces 
transfrontalières 
spécifiques 

Trimestriels et 
annuels 

Rapports 
individuels des 
pays transmis au 
SWIOFP et à la 
RMU 

Secrétariats nationaux 
exécutifs 
 
LE SWIOFP, L’URG 

Intégrer la biodiversité dans les 
politiques et la législation 
nationales de gestion des 
pêches, et à travers la 
participation nationale dans les 

La CPSOOI est formée, 
mais faible.  Aucun 
véritable programme 
pour la gestion 
écosystémique des 

    Discussion au niveau de la 
CPSOOI-ADT 

Discussion du 
SAP pour les 
pêcheries 
individuelles au 
niveau de la 

Trimestriels et 
annuels 

Rapports 
individuels des 
pays transmis au 
SWIOFP et à la 
RMU. Ils seront 

Secrétariats nationaux 
exécutifs 
 
Le SWIOFP, l’URG 
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organisations régionales qui 
favorisent l’exploitation durable 
des ressources halieutiques. 
 

pêches régionales CPSOOI pour les 
actions de 
gestion 
écosystèmique 
au niveau 
régional 

ensuite transmis et 
présentés à la 
CPSOOI par la 
RMU 
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  Indicateurs Collecte de données et Rapports 
Tableaux de suivi 
des résultats 

Référence de 
base 

F-
An1 

F-An2 F-An3 F-An4 F-An5 F-An6 Fréquence 
et rapports 

Instruments de 
collecte des 
données 

Responsabilité de 
collecte des données 

1ère Composante: Analyse des lacunes en matieresde données, archivage des données et technologie de l’information 
Base de données régionale 
pilotée et jugée comme 
efficace par la majorité des 
pays membres du SWIOFP 

Accord 
préliminaire par 
les pays 
membres du 
SWIOFP sur la 
plateforme de 
base de données 

Sans 
objet 

Accord formel sur la 
plateforme de base 
de données, 
passation des 
marchés pour les 
services et les 
licences 

Structure de 
base de données 
établie et pilotée 

Pilotage de la 
base de données 
terminé 

Sans objet Sans objet Trimestriels Rapports du 
SWIOFP sur le 
projet 
 
Enquête auprès des 
utilisateurs 
informels 
 

Le SWIOFP, l’URG  
 
Secrétariats nationaux 
exécutifs 

Une analyse des lacunes de 
connaissances relatives aux 
ressources halieutiques de 
l’OISO en réponse aux 
besoins de gestion des 
pêches et un programme de 
recherche pour la mise en 
œuvre par le SWIOFP 
 

Examen 
préliminaire des 
lacunes dans les 
connaissances 
dans le cadre du 
PDF B 

Sans 
objet 

Passation des 
marchés pour les 
services d’analyse 
des lacunes, projet 
d’analyse des 
lacunes diffusé d’ici 
la fin de l’année. 

Analyse des 
lacunes jugée 
acceptable par 
les pays du 
SWIOFP et 
programme de 
recherche 
adopté. 

 Rapport 
technique sur 
l’analyse 
régionale des 
lacunes des 
données 
harmonisé. 

Sans objet Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 
 
Procès-verbal de 
réunions du Groupe 
de pilotage 

Le SWIOFP, l’URG 

Les données historiques 
identifiés pour inclusion 
dans la base/l’atlas de 
données collectées ou 
entrées dans la base de 
données 
 

 Sans 
objet 

Sans objet Sans objet Les données 
historiques 
identifiées sur la 
base de 
l’analyse des 
lacunes et un 
accord atteint 
sur la 
composition des 
données 
historiques dans 
la base/l’atlas 
de données. 

25 % des 
données saisies 
dans la base de 
données de la 
pêche ou 
collectées sous 
forme de 
données ou 
provient de 
l’atlas/base des 
données 75% 
des données 
rapatrié. 
 

Atlas de 
données de 
achevé. 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 
 
 

Le SWIOFP, l’URG 

L’infrastructure des TIC 
relatives aux pêcheries 
nationales mise en place ou 
mise à niveau pour chacun 
des neuf pays du SWIOFP 

 Sans 
objet 

Début du processus 
de passation des 
marchés 

Continu Passation des 
marchés 
achevée dans 
75% des pays 

Passation des 
marchés 
achevée dans 
tous les pays 

Sans objet Trimestriels Rapports du 
SWIOFP 

Le SWIOFP, l’URG 
Secrétariats nationaux 
exécutifs 

Formation à la manipulation 
des données et aux rapports 
fournis pour chacun des neuf 
pays du SWIOFP 

Capacité limitée 
dans le 
traitement des 
données et des 
rapports 

Sans 
objet 

Identification des 
besoins en termes de 
formation par 
chaque pays 

Formations 
programmées 
ou en cours 
dans tous les 
pays 

Formation en 
cours dans tous 
les pays 

Formation en 
cours dans tous 
les pays 

Formation 
achevée dans 
tous les pays 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 
 
 

Le SWIOFP, l’URG 
 
Secrétariats nationaux 
exécutifs 
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 Indicateurs Collecte de données et Rapports 

Tableaux de suivi des 
résultats 

Base F-
An1 

F-An2 
 

F-An3 F-An4 F-An5 F-An6 Fréquence 
et rapports 

Instruments de 
collecte des données 

Responsabilité de 
collecte des 
données 

2e Composante: Evaluation et utilisation durable des crustacés 
Analyses des insuffisances de 
données pour 5 pays afin d’identifier 
les espèces/pêches prioritaires pour 
les évaluations à l’échelle régionale, 
disponibilité et qualité des bases de 
données historiques, et enquêtes de 
recherche nécessitées. 

Aucune Sans 
objet 

Analyse 
régionale des 
insuffisances de 
données 
produite 

Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 

Le SWIOFP, l’URG 
Secrétariats 
nationaux exécutifs 

Plan de recherche régional détaillé 
pour la C-2 développé pour intégrer 
des projets individuels, des 
campagnes scientifiques de 
recherche, le renforcement des 
capacités et des partenaires en 
matière de recherche. 

Aucune Sans 
objet 

Développement 
de projets 

Plan de recherche 
régional détaillé pour 
la C-2 développé, y 
compris des projets 
individuels, des plans 
des campagnes 
scientifiques, le 
renforcement des 
capacités et des 
partenaires en 
matière de recherche 

Sans objet Sans objet Sans objet Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 
Publications 
scientifiques 
Évaluation des stocks 
 

Le SWIOFP, 
L’URG  
Secrétariats 
nationaux exécutifs 

Production des analyses 
rétrospectives pour les trois grands 
secteurs des pêches crustacées 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet Sans objet Analyse 
rétrospective 
de trois 
secteurs des 
pêches 
terminée 

Sans objet Sans objet Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 
Publications 
scientifiques 
 

Le SWIOFP, l’URG  
Secrétariats 
nationaux exécutifs 

Campagnes en mer à partir de 
navires et collecte de données pour 
appuyer des projets prévus et évaluer 
le potentiel de nouvelles et existantes 
pêches 

Certaines 
au niveau 
national, 
mais pas 
sur une 
base 
régionale 

Sans 
objet 

Sans objet Sans objet 4 campagnes 
en mer  
terminés 

10 campagnes 
en mer réalisées     Rapports du 

SWIOFP 
Publications 
scientifiques 
 

Le SWIOFP, 
L’URG  
 
Secrétariats 
nationaux exécutifs 

Achèvement des études prévues en 
matière des pêches, de biologie et de 
structure génétique des populations 
de crevettes, des langoustines et des 
langoustes d’eau peu profonde et 
d’eau profonde 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet Sans objet Sans objet Achèvement et 
examen de 40% 
des études 
commandées 

Achèvement et 
examen du 60%  
des études 
commandées 
restantes 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 
Publications 
scientifiques 
 

Le SWIOFP, l’URG  
Secrétariats 
nationaux exécutifs 

Renforcement des capacités - 
Réalisation de 6 études MSc en vertu 
de la composante 2 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet Recrutement et 
demandes de 
subvention MSc 
approuvées: 4 
étudiants 

Recrutement 
et demandes 
de subvention 
MSC 
approuvées: 2 
élèves 

Achèvement et 
examen de 2 
projets MSc 

Achèvement et 
examen de 2 
projets MSc 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 

Le SWIOFP, l’URG  
Secrétariats 
nationaux exécutifs 

Des articles techniques / populaires Aucune Sans Sans objet Rapport sur l’analyse 2 rapports sur Au moins 3 Au moins 3 Trimestriels Rapports du Le SWIOFP, l’URG  

68 of 79



 

 

 
 

 Indicateurs Collecte de données et Rapports 

Tableaux de suivi des 
résultats 

Base F-
An1 

F-An2 
 

F-An3 F-An4 F-An5 F-An6 Fréquence 
et rapports 

Instruments de 
collecte des données 

Responsabilité de 
collecte des 
données 

2e Composante: Evaluation et utilisation durable des crustacés 
basés sur des analyses rétrospectives, 
des données des campagnes 
scientifiques en mer , et les projets 
MSc du SWIOFP 

objet des lacunes des 
données 

les 
campagnes 
scientifique 
en mer s, 3 
rapports sur 
l’analyse 
rétrospective 

publications 
évaluées par les 
pairs produites / 
soumises ; 10 
rapports sur les 
croisières 

publications 
évaluées par les 
pairs produites / 
soumises ; 2 
rapports sur les 
campagnes 
scientifique en 
mer s 

et annuels SWIOFP Secrétariats 
nationaux exécutifs 

Mise à disposition des informations 
relatives à la différenciation des 
pêches, biologiques et des stocks 
pour formuler des stratégies de 
gestion au niveau régional 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet Développement 
de stratégies de 
gestion des 
pêches régionales 
basées sur la 
recherche pour 
examen par la 
CPSOOI et les 
pays. 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 

Le SWIOFP, l’URG  
Secrétariats 
nationaux exécutifs 
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  Indicateurs Collecte de données et Rapports 
Tableaux de 
suivi des 
résultats 

Base F-
An1 

F-An2 F-An3 F-An4 F-An5 F-An6 Fréquence et 
rapports 

Instruments de 
collecte des 
données 

Responsabilité de 
collecte des données 

3e Composante: Evaluation et utilisation durable des poissons démersaux 
Campagnes scientifiques 
en mer à partir des navires 
et collecte de données pour 
évaluer le potentiel des 
pêches nouvelles et 
existantes. 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet Méthodologie 
d’enquête mis au 
point 
Projet du plan de 
croisière produit 

Finalisation du 
plan de 
croisière, 1 
croisière à la 
ligne terminée 

2 campagnes 
scientifiques  au chalut 
et 3 campagnes 
scientifiques  à la ligne 
terminées 
 
5 rapports sur les 
campagnes en mer  
terminés. 

Sans objet Trimestriels et 
annuels 

Rapports du 
SWIOFP 

Le SWIOFP, l’URG  
 
Secrétariats nationaux 
exécutifs 

Production de sept 
rapports nationaux 
préliminaires et un rapport 
consolidé sous-régional 
sur l’état des pêcheries 
démersales. 

Certaines données 
disponibles sur la 
dynamique des 
stocks, base 
complète inconnue 

Sans 
objet 

Analyse des 
lacunes 
préparée 

Sans objet Sans objet Analyse des données et 
sept projets de rapports 
Produits 

Diffusion 
des rapports 
et 
finalisation 
de 2 rapports 
Sous-
régionaux 

Trimestriels et 
annuels 

Rapports du 
SWIOFP 
 
Publications 
scientifiques 
 
Évaluation des 
stocks 

Le SWIOFP, l’URG  
Secrétariats nationaux 
exécutifs 

Articles publiés fondés sur 
les données d’enquête du 
SWIOFP 

Aucune Sans 
objet    Au moins 2 

publications évaluées 
par les pairs préparées 
et / ou soumises 

 Trimestriels et 
annuels 

Rapports du 
SWIOFP 
 
Publications 
scientifiques 
 

Le SWIOFP, l’URG  
 
Secrétariats exécutifs 
nationaux 

Renforcement des 
capacités 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet Sans objet Au moins 2 
subventions 
MSc décaissées 
(RC3) 

Sans objet 2 MSc 
achevées et 
rapports 
soumis 

Annuels publications 
MSc 

Le SWIOFP, l’URG  

 
 
 
 
 
 
 

70 of 79



 

 

 
 
 
  Indicateurs Collecte de données et Rapports 
Tableaux de suivi 
des résultats 

Base F-
An1 

F-An2 F-An3 F-An4 F-An5 F-An6 Fréquence 
et rapports 

Instruments de 
collecte des 
données 

Responsabilité de collecte 
des données 

4e Composante: Evaluation et utilisation durable des poissons pélagiques 
Campagnes scintifiques  à 
partir de navires et collecte 
de données pour évaluer le 
potentiel des pêches 
nouvelles et existantes. 

Aucune. Sans 
objet 

Méthodologie 
d’enquête mis 
au point 
1 campagne 
embarquées  
terminée 
 

Collecte de 
données 
 
Projet du plan de 
croisière produit 
3 campagnes 
embarquées s 
terminées 
 

Finalisation du 
plan de 
campagne 
scientifique en 
mer , 
Collecte et 
analyse des 
données 
1 campagne 
embarquees  
terminée 

Collecte et 
analyse des 
données 
1 campagne 
scientifique  
terminée 

Analyse et 
évaluation des 
données 
terminée 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 

Le SWIOFP, l’URG  
 
Secrétariats nationaux 
exécutifs 

Etudes sur la migration et le 
mouvement de certaines 
espèces de grands pélagiques 
(y compris les requins). 

Programme de 
marquage des thons 
mis en place, données 
sur le mouvement 
d’autres grands 
pélagiques incomplets 

Sans 
objet 

Méthodologie 
d’étude 
développée 
1 campagne 
embarquées  
terminée 

Collecte des 
données 
 
 
2 campagnes 
embarquées 
croisières 
terminées 

Collecte des 
données 
 
 
2 campagne 
embarquées  
terminées 

Collecte des 
données et 
analyse 
 
4 camapagne 
embarquées 
terminées 

Collecte et 
analyse des 
données 
Évaluation 
terminée 

Trimestriels Rapports du 
SWIOFP 
Publications 
scientifiques 

Le SWIOFP, l’URG  
 
Secrétariats nationaux 
exécutifs 

Des DCP améliorés testés et 
développés pour les grands et 
les petits pélagiques 

Certains travaux déjà 
en cours 

Sans 
objet  Méthodologie 

d’étude 
développée 

La collecte des 
données et le 
déploiement 
d’au moins 10 
DCP 

Collecte et 
analyse des 
données 

Collecte, 
analyse et 
évaluation des 
données 
terminée 

Trimestriels Rapports du 
SWIOFP 
Publications 
scientifiques 

Le SWIOFP, l’URG  
 
Secrétariats nationaux 
exécutifs 

Production de rapports de 
pays, d’articles, de thèses de 
MSc, et d’un rapport 
consolidé sous-régional sur 
l’état de la pêche pélagique 

Certaines données 
disponibles sur la 
dynamique des stocks, 
base complète 
inconnue 

Sans 
objet 

Rapport sur 
l’analyse des 
lacunes des 
données 
produit 

Méthodologie 
d’étude 
développée 

Données de 
référence 
collectées 

Analyse des 
données et sept 
projets de 
rapports 
produits 

Diffusion des 
rapports et 
finalisation des 
rapports sous 
régionaux. 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 
Publications 
scientifiques 
Évaluation des 
stocks 

Le SWIOFP, l’URG  
 
Secrétariats nationaux 
exécutifs 

Articles publiés basés sur des 
données d’enquêtes menées 
par le SWIOFP 

Aucune Sans 
objet 

Stade de 
conception de 
l’enquête 
(voir ci-
dessus) 

Étape de collecte 
de données 

Collecte des 
données 

Collecte et 
analyse des 
données 

Au moins 4 
publications 
évaluées par 
les pairs 
préparées et / 
ou soumises 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports 
SWIOFP 
Publications 
scientifiques 
 

Le SWIOFP, l’URG  
 
Secrétariats nationaux 
exécutifs 

Renforcement des capacités Aucune Sans 
objet 

Sans objet Recrutement et 
demandes MSc 
approuvées: 3 
bourses 

Recrutement et 
demande de 
subvention MSc 
approuvée: 1 
étudiant 

Achèvement de 
3 thèses de 
maîtrise 

Achèvement 
d’au moins 4 
thèses de 
maîtrise. 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports du 
SWIOFP 
Publications 
scientifiques 
 

Le SWIOFP, l’URG  
Secrétariats nationaux 
exécutifs 
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  Indicateurs Collecte de données et Rapports 
Tableaux de suivi 
de résultats 

Base F-An1 F-An2 F-An3 F-An4 F-An5 F-An6 Fréquence 
et rapports 

Instruments de collecte 
des données 

Responsabilité de 
collecte des 
données 

5e Composante: Intégrer la biodiversité dans la gestion des pêcheries nationales et régionales   
Analyse des lacunes en 
matière  de données pour les 
pays participants dans la C-5, 
et identification des lacunes 
spécifiques dans les 
connaissances actuelles. 

Aucune Sans 
objet 

Analyse des 
lacunes en 
matière 
terminée et le 
rapport soumis 
à la RMU 

Sans objet Sans objet Sans objet Sans objet Rapports pays individuels des 
rapports transmis à LE 
SWIOFP, LA RMU 

Secrétariats 
nationaux exécutifs 
Le SWIOFP, 
l ;URG  

Analyse rétrospective 
 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet Interactions 
avec les 
intervenants 
pour identifier 
les questions 
clés 

Projet du 
document achevé 

Principaux 
éléments du 
rapport RA 
assemblés et 
finalisés 

 Rapports Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à la RMU 

Secrétariats 
nationaux exécutifs 
Le SWIOFP, l’URG  

Cartographie des zones 
sensibles et zones protégées 
et sites de référence sur la 
biodiversité 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet Sans objet Collecte des 
données 
 

Cartographie 
MPA achevée et 
zones sensibles 
identifiées 
 

Cartes produites Rapports Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à la RMU 

Secrétariats 
exécutifs nationaux 
Le SWIOFP, l’URG  

Evaluation rapide des 
captures accessoires (RBA) 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet Sans objet La formation 
dispensée à au 
moins 2 
scientifiques par 
pays 

Rapport RBA 
complété 

Sans objet Rapports Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à la RMU 

Pays coordonnateur 
pour les 
composantes 2, 3 et 
4 

Enquêtes a partir de 
navires/collecte de données/ 
programme d'observation 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet 40 observateurs 
formés 

Observateurs 
seront déployés 
pour participer 
dans les tâches des 
campagnes 
scientifiques en 
mer  de la C-5 
Au moins une 
campagne 
embarquée  par 
pêches collectant 
des données sur la 
biodiversité 

Participation 
aux 3 
campagnes 
embarquées , 
l'analyse et la 
rédaction des 
résultats de 
croisière 
 
Au moins un 
rapport de 
campagne de 
prospection  

 Rapport sur 
la croisière 

Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à la RMU 

Secrétariats 
nationaux exécutifs 
Le SWIOFP, l’URG  

Renforcement des capacités Limité Sans 
objet 

Sans objet Scientifiques 
formés à 
l’identification 
des tortues 
marines, 
marquage 

Au moins 2 
demandes de 
subventions MSc 
approuvées 

Tortues 
marquées et au 
moins 10 tortues 
marquées 
déployées 
 

Sans objet Rapport 
d’activité 
trimestriel 
Rapport 
final 

Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à l’URG  

Secrétariats 
nationaux exécutifs 
Le SWIOFP, l’URG  

Intégrer la biodiversité dans 
les plans de gestion 
nationaux et sous-régionaux 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet Sans objet Sans objet Réunions 
d’harmonisation 
pour les 

Production d’un 
plan d’action pour 
des pêches 

1 Rapport 
annuel 

Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à l’URG  

Secrétariats 
nationaux exécutifs 
Le SWIOFP, 
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  Indicateurs Collecte de données et Rapports 
Tableaux de suivi 
de résultats 

Base F-An1 F-An2 F-An3 F-An4 F-An5 F-An6 Fréquence 
et rapports 

Instruments de collecte 
des données 

Responsabilité de 
collecte des 
données 

5e Composante: Intégrer la biodiversité dans la gestion des pêcheries nationales et régionales   
composantes 
2,3, et 4 entre 
les pays 

(démersales, 
crustacées et 
pélagiques) (un 
cadre de gestion 
durable de la 
pêche) pour 
intégrer la 
biodiversité dans 
les plans de gestion 
nationaux et 
régionaux 

L’URG  

Des espèces   bio-indicateurs 
(#) clés identifiées et les 
relations entre les espèces 
cibles et la santé des 
écosystèmes mis en place 
 

Aucune Sans 
objet 

Sans objet Sans objet Méthodologie 
développée et 
espèces identifiées 
par pays 

Indicateurs de la 
santé des 
écosystèmes mis 
en place 

Analyse des 
données et 
évaluation de base 
produite et diffusée 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à l’URG  

Secrétariats 
nationaux exécutifs 
Le SWIOFP, l’URG  
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  Indicateurs Collecte de données et Rapports 
Tableaux de suivi 
de résultats 

Base F-
An1 

F-An2 F-An3 F-An4 F-An5 F-An6 Fréquence 
et rapports 

Instruments de 
collecte des données 

Responsabilité de 
collecte des 
données 

6e Composante: Renforcer la gestion nationale et régionale des pêches 
Examen de la réglementation 
nationale relative à la pêche 
et identification des 
domaines où l’harmonisation 
est nécessaire 

Harmonisation 
de la politique 
relative à la 
pêche dans les 
pays côtiers de 
la SADC1 

Sans 
objet   Projet de rapport 

sur la 
réglementation 
des pêches produit 
et organisation 
d’ateliers sur 
l’harmonisation 
des politiques 
selon les besoins 

Plan d’action 
approuvée par la 
CPSOOI et la 
mise en œuvre 
lancée 

Mise en œuvre 
d’éléments 
importants du 
plan d’action 
complétée 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à l’URG  

Secrétariats 
exécutifs 
nationaux 
 
LE SWIOFP, 
L’URG  

Etablissement d’une relation 
de travail fonctionnel entre le 
SWIOFP et la Commission 
des pêches du Sud-ouest de 
l’Océan Indien 

La CPSOOI 
créé en 
novembre 2004 

Sans 
objet 

Participation 
dans les 
sessions de la 
CPSOOI, du 
Comité 
scientifique et 
les groupes de 
travail 
technique 

Participation dans 
les sessions de la 
CPSOOI, du 
Comité 
scientifique et les 
groupes de travail 
technique 

Participation dans 
les sessions de la 
CPSOOI, du 
Comité 
scientifique et les 
groupes de travail 
technique 

Participation dans 
les sessions de la 
CPSOOI, du 
Comité 
scientifique et les 
groupes de travail 
technique 

Examen par la 
CPSOOI de la 
contribution du 
SWIOFP et de la 
conformité des 
pays aux 
décisions relatives 
à la gestion 
régionale 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à la RMU 

Secrétariats 
exécutifs 
nationaux 
 
Le SWIOFP, 
l’URG  

Mise en place de la RMU et 
les bureaux nationaux de 
projet 

Secrétariat du 
SWIOFP 
fonctionnant en 
vertu de 
préparation du 
projet 

Sans 
objet 

L’URG  
établie, achat 
d’équipements 
pour neuf pays 
et l’unité 
régionale de 
gestion 

L’URG  et 
bureaux nationaux 
pleinement 
opérationnels 

L’URG  et les 
bureaux nationaux 
pleinement 
opérationnels 

L’URG  et les 
bureaux nationaux 
pleinement 
opérationnels 

L’URG et les 
bureaux nationaux 
pleinement 
opérationnels 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à l’URG  

Secrétariats 
exécutifs 
nationaux 
 
Le SWIOFP, 
l’URG  

Le projet tirera profit du 
soutien supplémentaire de la 
part des bailleurs de fonds 
pour cette composante. 

La CPSOOI est 
formée, mais 
elle est faible.  
Aucun 
programme 
véritable pour la 
gestion 
écosystémique 
des pêches 
régionales 

Sans 
objet 

Sans objet Sans objet Conférence des 
bailleurs de fonds 
tenue et des fonds 
promis A 

 Mise en œuvre de 
l’appui provenant 
de la conférence 
des bailleurs de 
fonds 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à la RMU. 
Il sera ensuite transmis 
à la CPSOOI par 
L’URG  

Secrétariats 
exécutifs 
nationaux 
 
LE SWIOFP, 
L’URG  

Capacités renforcées pour 
une planification améliorée 
en matière gestion des 
pêches 

Capacité limitée Sans 
objet 

Sans objet Sans objet Formation à 
l’évaluation des 
stocks terminée 

Formation 
achevée dans tous 
les pays sur la 
planification de 
gestion 
Réunions des 
parties prenantes 
achevées dans 
tous les pays 
Développement 
de la gestion 
nationale et / ou 

Au moins un plan 
national ou sous-
régional convenu 
pour des pêches 
spécifique de 
pélagiques ou de 
crustacés par tous 
les pays 
participant dans le 
projet 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à l’URG  

Secrétariats 
exécutifs 
nationaux 
Le SWIOFP, 
l’URG  
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  Indicateurs Collecte de données et Rapports 
Tableaux de suivi 
de résultats 

Base F-
An1 

F-An2 F-An3 F-An4 F-An5 F-An6 Fréquence 
et rapports 

Instruments de 
collecte des données 

Responsabilité de 
collecte des 
données 

sous-régionale 
dans chacun des 
pays entrepris 

La TDA et le SPA préparés Aucune Sans 
objet 

Sans objet Sans objet Sans objet Travail avec 
l’ASCLME sur la 
ADT  et le PAS  
intégrés 

La TDA et le SAP 
intégrés et 
finalisés 

Trimestriels 
et annuels 

Rapports des pays 
individuels transmis au 
SWIOFP et à l’URG  

Secrétariats 
nationaux 
exécutifs 
Le SWIOFP, 
l’URG  
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Table	
  1 SUMMARY	
  	
  OF	
  BUDGET	
  RESTRUCTURING
(FIGURES	
  ARE	
  SHOWN	
  IN	
  USD)

Percentage

1 2 3 4 5 6

1 Goods	
  and	
  Works 1,098,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9% 1,172,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10% 1,036,955.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9%
2 Consultant	
  Services 2,827,700.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   24% 2,232,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   19% 1,692,398.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   14%
3 Training	
  and	
  Workshops 1,450,999.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12% 1,287,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   11% 1,445,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12%
4 Operating	
  Costs 4,154,126.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   35% 7,158,875.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   60% 7,824,772.56	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   65%
Unallocated 2,469,175.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21% 150,105.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1% -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0%
Total 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100% 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100% 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100%

Table	
  2 MID	
  TERM	
  REVIEW_SUMMARY	
  OF	
  PROJECT	
  PERFORMANCE_	
  BASED	
  ON	
  RESTRUCTURED	
  BUDGETS
(FIGURES	
  ARE	
  SHOWN	
  IN	
  USD)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
(5)+(6)+(7)+(8) (3)-­‐(9) (10)-­‐(14)

1 Goods	
  and	
  Works 1,036,955.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   142,490.43	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   177,512.40	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   117,527.42	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   104,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   541,530.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   495,425.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   318,955.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   176,470.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   495,425.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
2 Consultant	
  Services 1,692,398.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   92,334.27	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   287,000.47	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   115,661.13	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   494,995.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,197,403.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   366,878.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   683,510.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,015.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,197,403.00	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3 Training	
  and	
  Workshops 1,445,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30,178.07	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   297,335.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   364,359.90	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   691,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   754,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   345,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   367,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   754,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
4 Operating	
  Costs 7,824,772.56	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   386,151.10	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   855,870.62	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   362,231.49	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   477,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,081,753.21	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,743,019.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,419,395.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,790,784.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   532,840.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,743,019.35	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Unallocated -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   651,153.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,617,718.84	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   959,779.94	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   581,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,810,152.65	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,189,847.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,450,228.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,017,764.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   721,855.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,189,847.35	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Table	
  3 MID	
  TERM	
  REVIEW_BUDGET	
  RESTRUCTURING

-­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1 2 3 4 5 6

(3)-­‐(4)-­‐(5)
1 Goods	
  and	
  Works 1,036,955.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   541,530.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   495,425.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
2 Consultant	
  Services 1,692,398.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   494,995.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,197,403.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3 Training	
  and	
  Workshops 1,445,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   691,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   754,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
4 Operating	
  Costs 7,824,772.56	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,081,753.21	
  	
  	
  	
  	
   5,743,019.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Unallocated -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,810,152.65	
  	
  	
  	
  	
   8,189,847.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  Budget	
  
(Year	
  4	
  -­‐	
  6)

Budget	
  Year	
  4	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
(Jan	
  -­‐	
  June	
  2011)

Budget	
  Year	
  5	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
(Jul	
  -­‐	
  June	
  2012)

Actual	
  Expenditure	
  Year	
  3	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
(Jul	
  -­‐	
  June	
  2010)

Actual	
  Expenditure	
  
Year	
  4	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

(Jul	
  -­‐	
  Dec.	
  2010)
Budget	
  Year	
  6	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
(Jul	
  -­‐	
  June	
  2013

Available

Available	
  January	
  
2011Category

Actual	
  Expenditure	
  
Year	
  2	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

(July	
  -­‐	
  June	
  2009) Commitments
Cummulative	
  
ExpenditureCode	
  

Actual	
  
Expenditure	
  

Year	
  1
Restructured	
  Five	
  
Year	
  Budgets

Pour	
  mémoire	
  
Budget	
  in	
  amended	
  
Grant	
  Agreement

Available	
  After	
  
Year	
  6

Code	
   Category
Restructured	
  Five	
  
Year	
  Budgets

Cummulative	
  
Expenditure	
  to	
  

date
Budget	
  For	
  remainder	
  

of	
  Project	
  Life

Appendix	
  F

Budget	
  after	
  
restructuringCategoryCode

Budget	
  before	
  
restructuring	
  (source	
  

PIM)
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Table	
  4 BUDGETS	
  CONTRE	
  LES	
  DEPENSES	
  ACTUELLES	
  DES	
  COMPOSANTES
(Les	
  Chiffres	
  sont	
  fondées	
  sur	
  les	
  budgets	
  restructurés	
  en	
  Dollars	
  E.U)

Coûts	
  Engagés
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

(3)+(4)+(5) (3)-­‐(6) (7)-­‐(8) (9)-­‐(10) (11)-­‐(12)
Les	
  Biens	
  et	
  Les	
  Travaux 130,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   98,741.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   17,356.20	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13,316.55	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13,068.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   43,741.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Services	
  d'Experts 1,032,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,423.14	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,749.42	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10,395.31	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,878.41	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   17,023.14	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   130,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   60,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   70,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   50,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   130,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Entraînemet	
  et	
  Ateliers 208,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   452,598.91	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30,178.07	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   217,050.89	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,369.95	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   267,598.91	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   185,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   85,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   185,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Coûts	
  Opérationnels 308,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   539,479.80	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   87,155.50	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   38,249.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   28,274.95	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   153,679.80	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   385,800.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   112,850.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   272,950.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   224,950.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   48,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   48,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   385,800.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 1,678,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,238,242.85	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   139,439.19	
  	
  	
  	
  	
  	
   279,012.10	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   63,591.56	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   482,042.85	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   756,200.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   257,850.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   498,350.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   430,350.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   756,200.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Component	
  2

Les	
  Biens	
  et	
  Les	
  Travaux 350,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   56,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   56,000 56,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0 -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Services	
  d'Experts 180,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   31,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0 9,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500 -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Entraînemet	
  et	
  Ateliers 191,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   178,437.92	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,818.92	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   15,619.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   38,437.92	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   140,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   70,000 70,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   70,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   140,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Coûts	
  Opérationnels 1,774,375.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,335,472.04	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,264.11	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   269,477.78	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   25,389.80	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   373,500 672,631.69	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,662,840.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   232,600 1,430,240.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,392,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37,990.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37,990.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,662,840.35	
  	
  	
  	
  	
  	
   0.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 2,495,375.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,601,409.96	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,264.11	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   301,296.70	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   41,008.80	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   429,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   776,069.61	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,825,340.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   325,100.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,500,240.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,462,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37,990.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37,990.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,825,340.35	
  	
  	
  	
  	
   0.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Component	
  3

Les	
  Biens	
  et	
  Les	
  Travaux 122,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   73,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   73,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   73,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   73,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Services	
  d'Experts 132,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   24,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   18,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   18,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Entraînemet	
  et	
  Ateliers 70,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   194,227.79	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,801.59	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,426.20	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   29,227.79	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   165,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   95,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   70,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   70,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   165,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Coûts	
  Opérationnels 1,607,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,174,629.34	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13,775.58	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   16,421.79	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,101.97	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   52,299.34	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,122,330.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   343,080.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   779,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   650,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   129,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   129,000.00	
  	
  	
  	
  	
   1,122,330.00	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 1,931,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,483,857.13	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13,775.58	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37,223.38	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30,528.17	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   81,527.13	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,402,330.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   535,080.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   867,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   738,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   129,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   129,000.00	
  	
  	
  	
  	
   1,402,330.00	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Component	
  4

Les	
  Biens	
  et	
  Les	
  Travaux 200,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   336,160.99	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   50,255.99	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   48,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   98,255.99	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   237,905.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   169,455.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,450.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,450.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   237,905.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Services	
  d'Experts 30,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   112,216.50	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   77,216.50	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   77,216.50	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   35,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   34,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   35,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Entraînemet	
  et	
  Ateliers 14,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   123,102.93	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21,311.49	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   58,791.44	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   80,102.93	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   43,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   43,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Coûts	
  Opérationnels 1,909,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,167,997.22	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,215.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   210,905.96	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,877.26	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   104,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   386,998.22	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   780,999.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   187,615.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   593,384.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   514,834.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   78,550.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   78,550.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   780,999.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 2,153,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,739,477.64	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,215.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   309,433.95	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   112,924.69	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   152,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   642,573.64	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,096,904.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   392,070.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   704,834.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   584,284.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   120,550.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   120,550.00	
  	
  	
  	
  	
   1,096,904.00	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Component	
  5

Les	
  Biens	
  et	
  Les	
  Travaux -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   34,520.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   34,520.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   33,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   33,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   34,520.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Services	
  d'Experts 20.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   159,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Entraînemet	
  et	
  Ateliers 144,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   119,597.65	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,075.95	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   56,521.70	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   64,597.65	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   45,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   45,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Coûts	
  Opérationnels 318,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   123,471.16	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   162.34	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   41,921.94	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12,886.88	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   54,971.16	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   58,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   36,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 462,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   436,988.81	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   162.34	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,997.89	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   75,408.58	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   131,568.81	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   305,420.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   283,920.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   261,420.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   305,420.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Component	
  6

Les	
  Biens	
  et	
  Les	
  Travaux 370,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   438,533.26	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   125,134.23	
  	
  	
  	
  	
  	
   164,195.85	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   54,203.18	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   343,533.26	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   95,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   75,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   95,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Services	
  d'Experts 858,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,199,859.23	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   87,584.85	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   184,388.66	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   107,782.72	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   379,756.23	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   820,103.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   226,378.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   593,725.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   466,710.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   127,015.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   127,015.00	
  	
  	
  	
  	
   820,103.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Entraînemet	
  et	
  Ateliers 660,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   377,908.12	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   7,276.51	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   204,631.61	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   211,908.12	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   166,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   84,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   82,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   82,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   166,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Coûts	
  Opérationnels 1,242,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,483,723.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   212,578.57	
  	
  	
  	
  	
  	
   278,893.80	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   269,700.63	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   761,173.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,722,550.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   533,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,189,300.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   972,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   216,800.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   216,800.00	
  	
  	
  	
  	
   1,722,550.00	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 3,130,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,500,023.61	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   425,297.65	
  	
  	
  	
  	
  	
   634,754.82	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   636,318.14	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,696,370.61	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,803,653.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   918,628.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,885,025.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,541,210.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   343,815.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   343,815.00	
  	
  	
  	
  	
   2,803,653.00	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

TOTAL

Les	
  Biens	
  et	
  Les	
  Travaux 1,172,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,036,955.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   142,490.43	
  	
  	
  	
  	
  	
   177,512.40	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   117,527.42	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   104,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   541,530.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   495,425.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   318,955.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   176,470.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   176,470.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   495,425.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Services	
  d'Experts 2,232,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,692,398.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   92,334.27	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   287,000.47	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   115,661.13	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   494,995.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,197,403.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   366,878.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   830,525.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   683,510.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,015.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,015.00	
  	
  	
  	
  	
   1,197,403.00	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Entraînemet	
  et	
  Ateliers 1,287,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,445,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30,178.07	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   297,335.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   364,359.90	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   691,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   754,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   345,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   409,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   367,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   754,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Coûts	
  Opérationnels 7,158,875.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   7,824,772.56	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   386,151.10	
  	
  	
  	
  	
  	
   855,870.62	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   362,231.49	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   477,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,081,753.21	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,743,019.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,419,395.00	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,323,624.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,790,784.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   532,840.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   532,840.35	
  	
  	
  	
  	
   5,743,019.35	
  	
  	
  	
  	
  	
   0.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Eventualité 150,105.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   651,153.87	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,617,718.84	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   959,779.94	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   581,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,810,152.65	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,189,847.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,450,228.00	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,739,619.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,017,764.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   721,855.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   721,855.35	
  	
  	
  	
  	
   8,189,847.35	
  	
  	
  	
  	
   0.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Table	
  5 RESUME

Composante	
  1 Budget	
  dans	
  PIM Pourcentage 	
  Budget	
  Restructuré Pourcentage
Accord	
  de	
  
subvention	
  revisé

Composante	
  1 1,678,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   14% 1,238,242.85	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10% Composante 9,530,285.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Compsante	
  2 2,495,375.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21% 2,601,409.96	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22%
Composante	
  3 1,931,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   16% 1,483,857.13	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12%
Composante	
  4 2,153,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   18% 1,739,477.64	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   14%
Composante	
  5 462,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4% 436,988.81	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4%
Composante	
  6 3,130,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   26% 4,500,023.61	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   38%
Eventualité 150,105.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1% -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0% Eventualité 2,469,715.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100% 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100% 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

4e	
  Année	
  (Sep-­‐
Dec10)	
  Actuelle	
  

Dépenses
Couts	
  Cumulatifs	
  

des	
  ans	
  1-­‐4

Montant	
  
disponible	
  apres	
  

la	
  4e	
  année
Dépenses	
  prévus	
  

-­‐Jan-­‐Juin-­‐11

Montant	
  
disponible	
  après	
  la	
  

4e	
  Année

Total	
  des	
  
budgets	
  pour	
  les	
  

ans	
  4-­‐6

Annexe	
  F

Composante	
  	
  1
Restructured	
  Five	
  

Year	
  Budget

3e	
  Année	
  
Dépenses	
  
Actuelle

Budget	
  pour	
  la	
  5e	
  
Année

Montant	
  
disponible	
  apres	
  
la	
  5e	
  Année

	
  Budget	
  de	
  la	
  
6e	
  Année

Budget	
  
Restructuré	
  de	
  5	
  

ans

Montant	
  
disponible	
  aprés	
  

la	
  6e	
  année
3e	
  Année	
  Dépenses	
  

Actuelle
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Table	
  1 RESUME	
  DU	
  BUDGET	
  REVISE
(SOMMES	
  MONTRES	
  en	
  dollars	
  	
  E.U)

Pourcentage

1 2 3 4 5 6

1 Les	
  Biens	
  et	
  Les	
  Travaux 1,098,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9% 1,172,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10% 1,036,955.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9%
2 Services	
  d'Experts 2,827,700.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   24% 2,232,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   19% 1,692,398.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   14%
3 Entrainemetn	
  et	
  Ateliers 1,450,999.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12% 1,287,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   11% 1,445,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12%
4 Coûts	
  Opérationnels 4,154,126.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   35% 7,158,875.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   60% 7,824,772.56	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   65%
Montant	
  non-­‐affecté 2,469,175.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21% 150,105.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1% -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0%
Total 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100% 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100% 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100%

Table	
  2 EXAMEN	
  À	
  MI-­‐PARCOURS_	
  RESUME	
  DU	
  RENDEMENT	
  DE	
  PROJET_FONDE	
  SUR	
  LES	
  BUDGETS	
  RESTRUCTURES
(SOMMES	
  MONTRES	
  EN	
  Dollars	
  E.U)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
(5)+(6)+(7)+(8) (3)-­‐(9) (10)-­‐(14)

1 Les	
  Biens	
  et	
  Les	
  Travaux 1,036,955.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   142,490.43	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   177,512.40	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   117,527.42	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   104,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   541,530.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   495,425.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   318,955.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   176,470.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   495,425.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
2 Services	
  d'Experts 1,692,398.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   92,334.27	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   287,000.47	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   115,661.13	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   494,995.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,197,403.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   366,878.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   683,510.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,015.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,197,403.00	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3 Entraînemet	
  et	
  Ateliers 1,445,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30,178.07	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   297,335.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   364,359.90	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   691,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   754,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   345,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   367,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   754,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
4 Coûts	
  Opérationnels 7,824,772.56	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   386,151.10	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   855,870.62	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   362,231.49	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   477,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,081,753.21	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,743,019.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,419,395.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,790,784.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   532,840.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,743,019.35	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Montant	
  non-­‐affecté -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   651,153.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,617,718.84	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   959,779.94	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   581,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,810,152.65	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,189,847.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,450,228.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,017,764.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   721,855.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,189,847.35	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Table	
  3 EXAMEN	
  À	
  MI-­‐PARCOURS_RESTRUCTURATION	
  DE	
  BUDGET

-­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1 2 3 4 5 6

(3)-­‐(4)-­‐(5)
1 Les	
  Biens	
  et	
  Les	
  Travaux 1,036,955.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   541,530.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   495,425.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
2 Services	
  d'Experts 1,692,398.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   494,995.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,197,403.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3 Entraînemet	
  et	
  Ateliers 1,445,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   691,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   754,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
4 Coûts	
  Opérationnels 7,824,772.56	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,081,753.21	
  	
  	
  	
  	
   5,743,019.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Montant	
  non-­‐affecté -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,810,152.65	
  	
  	
  	
  	
   8,189,847.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Annexe	
  F

Budget	
  Total	
  (4e-­‐
6e	
  Année)

Budget	
  4e	
  Année	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
(Janv	
  -­‐	
  Juin	
  2011)

Budget	
  5e	
  Année	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
(Juil	
  -­‐	
  Juin	
  2012)

Dépense	
  Actuel	
  3e	
  Année	
  
(Juil	
  -­‐	
  Juin	
  2010)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Dépense	
  Actuel	
  4e	
  
Année	
  (Juil	
  -­‐	
  Juin	
  2011)

Budget	
  6e	
  Année	
  	
  	
  	
  	
  
(Juil	
  -­‐	
  Juin	
  2013

Disponible

Disponible	
  en	
  
Janvier	
  2011Catégorie

Dépense	
  Actuel	
  2e	
  
Année	
  (Juil	
  -­‐	
  Juin	
  2009) Engagements

Dépenses	
  
CumulativeCode	
  

Dépense	
  Actuel	
  
Ier	
  Année

Budgets	
  
Restructure	
  de	
  5	
  

ans

Pour	
  mémoire	
  Budget	
  
dans	
  l'accord	
  de	
  
subvention	
  revisé

Disponible	
  apres	
  
la	
  6e	
  Année

Code	
   Category

Budgets	
  
Restructuré	
  de	
  5	
  

Ans

Dépense	
  
Cumulative	
  
Actuelle

Budget	
  restant	
  pour	
  	
  la	
  
durée	
  du	
  Projet

Budget	
  apres	
  le	
  
realignement	
  CategorieCode

Budget	
  avant	
  la	
  
revision	
  (extrait	
  du	
  

PIM)
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Table	
  4 BUDGETS	
  VS	
  ACTUAL	
  EXPENDITURE	
  PER	
  COMPONENT.
(Budget	
  figures	
  are	
  based	
  on	
  restructured	
  budgets	
  -­‐	
  USD)

Committed
Component	
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

(3)+(4)+(5) (3)-­‐(6) (7)-­‐(8) (9)-­‐(10) (11)-­‐(12)
Goods	
  &	
  Works 130,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   98,741.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   17,356.20	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13,316.55	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13,068.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   43,741.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Consultant	
  Services 1,032,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,423.14	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,749.42	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10,395.31	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,878.41	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   17,023.14	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   130,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   60,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   70,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   50,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   130,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Training	
  &	
  Workshops 208,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   452,598.91	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30,178.07	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   217,050.89	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,369.95	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   267,598.91	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   185,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   85,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   185,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Operating	
  Costs 308,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   539,479.80	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   87,155.50	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   38,249.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   28,274.95	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   153,679.80	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   385,800.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   112,850.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   272,950.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   224,950.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   48,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   48,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   385,800.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 1,678,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,238,242.85	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   139,439.19	
  	
  	
  	
  	
  	
   279,012.10	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   63,591.56	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   482,042.85	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   756,200.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   257,850.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   498,350.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   430,350.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   756,200.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Component	
  2

Goods	
  &	
  Works 350,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   56,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   56,000 56,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0 -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Consultant	
  Services 180,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   31,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0 9,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500 -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Training	
  &	
  Workshops 191,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   178,437.92	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,818.92	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   15,619.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   38,437.92	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   140,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   70,000 70,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   70,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   140,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Operating	
  Costs 1,774,375.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,335,472.04	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,264.11	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   269,477.78	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   25,389.80	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   373,500 672,631.69	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,662,840.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   232,600 1,430,240.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,392,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37,990.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37,990.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,662,840.35	
  	
  	
  	
  	
  	
   0.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 2,495,375.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,601,409.96	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,264.11	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   301,296.70	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   41,008.80	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   429,500.00	
  	
  	
  	
   776,069.61	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,825,340.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   325,100.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,500,240.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,462,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37,990.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37,990.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,825,340.35	
  	
  	
  	
  	
   0.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Component	
  3

Goods	
  &	
  Works 122,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   73,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   73,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   73,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   73,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Consultant	
  Services 132,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   24,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   18,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   18,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Training	
  &	
  Workshops 70,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   194,227.79	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,801.59	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,426.20	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   29,227.79	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   165,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   95,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   70,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   70,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   165,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Operating	
  Costs 1,607,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,174,629.34	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13,775.58	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   16,421.79	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,101.97	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   52,299.34	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,122,330.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   343,080.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   779,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   650,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   129,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   129,000.00	
  	
  	
  	
  	
   1,122,330.00	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 1,931,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,483,857.13	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13,775.58	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37,223.38	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30,528.17	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   81,527.13	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,402,330.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   535,080.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   867,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   738,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   129,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   129,000.00	
  	
  	
  	
  	
   1,402,330.00	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Component	
  4

Goods	
  &	
  Works 200,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   336,160.99	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   50,255.99	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   48,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   98,255.99	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   237,905.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   169,455.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,450.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,450.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   237,905.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Consultant	
  Services 30,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   112,216.50	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   77,216.50	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   77,216.50	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   35,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   34,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   35,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Training	
  &	
  Workshops 14,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   123,102.93	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21,311.49	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   58,791.44	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   80,102.93	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   43,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   43,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Operating	
  Costs 1,909,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,167,997.22	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,215.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   210,905.96	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,877.26	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   104,000.00	
  	
  	
  	
  	
   386,998.22	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   780,999.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   187,615.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   593,384.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   514,834.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   78,550.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   78,550.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   780,999.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 2,153,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,739,477.64	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,215.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   309,433.95	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   112,924.69	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   152,000.00	
  	
  	
  	
   642,573.64	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,096,904.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   392,070.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   704,834.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   584,284.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   120,550.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   120,550.00	
  	
  	
  	
  	
   1,096,904.00	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Component	
  5

Goods	
  &	
  Works -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   34,520.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   34,520.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   33,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   33,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   34,520.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Consultant	
  Services 20.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   159,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,400.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Training	
  &	
  Workshops 144,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   119,597.65	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,075.95	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   56,521.70	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   64,597.65	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   45,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   45,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Operating	
  Costs 318,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   123,471.16	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   162.34	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   41,921.94	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12,886.88	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   54,971.16	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   58,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   36,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   68,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 462,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   436,988.81	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   162.34	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   55,997.89	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   75,408.58	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   131,568.81	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   305,420.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   283,920.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   261,420.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   305,420.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Component	
  6

Goods	
  &	
  Works 370,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   438,533.26	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   125,134.23	
  	
  	
  	
  	
  	
   164,195.85	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   54,203.18	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   343,533.26	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   95,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   75,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   95,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Consultant	
  Services 858,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,199,859.23	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   87,584.85	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   184,388.66	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   107,782.72	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   379,756.23	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   820,103.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   226,378.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   593,725.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   466,710.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   127,015.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   127,015.00	
  	
  	
  	
  	
   820,103.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Training	
  &	
  Workshops 660,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   377,908.12	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   7,276.51	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   204,631.61	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   211,908.12	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   166,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   84,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   82,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   82,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   166,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Operating	
  Costs 1,242,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,483,723.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   212,578.57	
  	
  	
  	
  	
  	
   278,893.80	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   269,700.63	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   761,173.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,722,550.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   533,250.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,189,300.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   972,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   216,800.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   216,800.00	
  	
  	
  	
  	
   1,722,550.00	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 3,130,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,500,023.61	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   425,297.65	
  	
  	
  	
  	
  	
   634,754.82	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   636,318.14	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,696,370.61	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,803,653.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   918,628.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,885,025.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,541,210.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   343,815.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   343,815.00	
  	
  	
  	
  	
   2,803,653.00	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

TOTAL

Goods	
  &	
  Works 1,172,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,036,955.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   142,490.43	
  	
  	
  	
  	
  	
   177,512.40	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   117,527.42	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   104,000.00	
  	
  	
  	
  	
   541,530.25	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   495,425.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   318,955.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   176,470.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   176,470.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   495,425.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Consultant	
  Services 2,232,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,692,398.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   92,334.27	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   287,000.47	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   115,661.13	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   494,995.87	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,197,403.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   366,878.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   830,525.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   683,510.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,015.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   147,015.00	
  	
  	
  	
  	
   1,197,403.00	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Training	
  &	
  Workshops 1,287,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,445,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30,178.07	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   297,335.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   364,359.90	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   691,873.32	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   754,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   345,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   409,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   367,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   754,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Operating	
  Costs 7,158,875.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   7,824,772.56	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   386,151.10	
  	
  	
  	
  	
  	
   855,870.62	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   362,231.49	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   477,500.00	
  	
  	
  	
  	
   2,081,753.21	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,743,019.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,419,395.00	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,323,624.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,790,784.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   532,840.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   532,840.35	
  	
  	
  	
  	
   5,743,019.35	
  	
  	
  	
  	
  	
   0.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Contingency 150,105.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
   12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
   651,153.87	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,617,718.84	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   959,779.94	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   581,500.00	
  	
  	
  	
   3,810,152.65	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,189,847.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,450,228.00	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,739,619.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,017,764.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   721,855.35	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   721,855.35	
  	
  	
  	
  	
   8,189,847.35	
  	
  	
  	
  	
   0.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Table	
  5 SUMMARY

Component PIM	
  Budget Percentage Restructured	
  Budget Percentage
Amended	
  Grant	
  
Agreement

Component	
  1 1,678,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   14% 1,238,242.85	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10% Components 9,530,285.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Component	
  2 2,495,375.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21% 2,601,409.96	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22%
Component	
  3 1,931,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   16% 1,483,857.13	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12%
Component	
  4 2,153,500.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   18% 1,739,477.64	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   14%
Component	
  5 462,020.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4% 436,988.81	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4%
Component	
  6 3,130,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   26% 4,500,023.61	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   38%
Contigency 150,105.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1% -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0% Contingency 2,469,715.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100% 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   100% 12,000,000.00	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Restructured	
  Five	
  
Year	
  Budget

Actual	
  
Expenditure	
  

Year	
  2 Budget	
  for	
  Year	
  5
Available	
  after	
  

Year	
  5
	
  Budget	
  for	
  

Year	
  6
Old	
  (PIM)	
  Five	
  
Year	
  Budget

Appendix	
  F

Available	
  after	
  
Year	
  6

Actual	
  Expenditure	
  
Year	
  3

Actual	
  
Expenditure	
  Year	
  
4	
  (Sep-­‐Dec	
  10)

Cummulative	
  Exp	
  
Year	
  1-­‐4	
  (to	
  Dec.	
  

10)

Available	
  after	
  
Year	
  4	
  (to	
  Dec.	
  

10)

Expected	
  
Expenditure-­‐Jan-­‐

June	
  11
Available	
  after	
  

Year	
  4
Total	
  Budget,	
  
Years	
  4	
  -­‐	
  6
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